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INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE
GESTION Y RIESGOS DURANTE EL EJERCICIO 2023

1. INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el articulo 7.4 del Reglamento de la Comision
de Gestion y Riesgos de Técnicas Reunidas, S.A. (la “Sociedad” o “Técnicas
Reunidas”), y a los efectos de que el Consejo pueda, conforme a lo previsto en
su articulo 529 nonies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de
Sociedades de Capital”) realizar la evaluacion anual de su funcionamiento y el
de sus Comisiones, la Recomendacion 36 del Codigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas (el “CBG”) establece que, para la realizacion de la
evaluacion de las comisiones, se partira del informe que estas eleven al Consejo
de Administracion.

Sobre la base de lo anterior, la Comision de Gestion y Riesgos de Técnicas
Reunidas, en su reunion de 27 de febrero de 2024, emite el presente Informe
sobre su funcionamiento durante el ejercicio 2023, que sigue, en lo aplicable, la
informacion recogida en las Guias Técnicas 3/2017y 1/2019 de la CNMV, sobre
comisiones de auditoria y comisiones de nombramientos y retribuciones,
respectivamente, respectivamente (las “Guias Técnicas”) y que estara a
disposicion de accionistas, inversores y otras partes interesadas en la pagina
web corporativa de la Sociedad (www.tecnicasreunidas.es) desde la publicacion

del anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, de
conformidad con lo dispuesto en la Recomendacion 6 del CBG.

2. REGULACION DE LA COMISION Y GUIAS PRACTICAS QUE SE ESTAN
SIGUIENDO

La Comision de Gestion y Riesgos de la Sociedad se regula en los articulos 30
bis de los Estatutos Sociales, 15 del Reglamento del Consejo de Administracion
y en el Reglamento de la Comision de Gestion y Riesgos de Técnicas Reunidas,
que incorporan los principios basicos y recomendaciones en cuanto a
composicion, funciones y funcionamiento de la Comision incluidos en las
Recomendaciones del CBG y en las Guias Técnicas.

La version vigente de dichos textos corporativos se encuentra publicada para su
consulta en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.tecnicasreunidas.es)
dentro del apartado “Reglas de organizacion” de la seccion “Gobierno
Corporativo” que se encuentra a su vez en el apartado “Accionistas e Inversores”.


http://www.tecnicasreunidas.es/
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3. COMPOSICION

De conformidad con los articulos 30 bis de los Estatutos Sociales, 15 del
Reglamento del Consejo y el articulo 3 del Reglamento de la Comision de Gestion
y Riesgos, la Comision debe estar integrada por un minimo de tres (3) y un
maximo de ocho (8) consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion,
pudiendo pertenecer a la misma algiin consejero ejecutivo.

Asimismo, de conformidad con el articulo 4 del Reglamento de la Comision, su
Presidente sera elegido por el Consejo de Administracion por un periodo de
cuatro anos, pudiendo ser reelegido una o mas veces por periodos de igual
duracion.

Durante el ejercicio 2023 la Comision de Gestion y Riesgos ha variado la
composicion.

En particular, entre el 1 de enero y el 28 de junio de 2023 la Comision estuvo
compuesta por los siguientes miembros:

D. Juan Llad6 Arburta Presidente Ejecutivo 28 de junio de 2022

D. Pedro Luis Uriarte

) Vicepresidente Independiente 28 de junio de 2022
Santamarina

D. José Manuel Llado

Arburda Vocal Dominical 28 de junio de 2022
D. José Nieto de la Cierva Vocal Independiente = 28 de junio de 2022
D. Rodolfo Martin Villa Vocal Otro externo 28 de junio de 2022
D. Alfredo Bonet Baiget Vocal Independiente = 28 de junio de 2022
D. Ignacio Sanchez-Asiain Vocal Independiente 28 de junio de 2022

Sanz

Secretaria no Consejera: D.? Laura Bravo Ramasco.

El 28 de junio de 2023, con ocasion de la celebracion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, D. Rodolfo Martin Villa caus6 baja
como miembro del Consejo de la Sociedad al haberse cumplido el plazo
estatutario de cuatro (4) annos para el que habia sido nombrado en la Junta
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General del ano 2019 y, por lo tanto, dejo de formar parte de la Comision de
Gestion y Riesgos.

No se propuso a ningun Consejero para cubrir esta vacante y, en consecuencia,
desde el 28 de junio hasta el 31 de diciembre de 2023, la composicion de la
Comision de Gestion y Riesgos ha sido la siguiente:

D. Juan Lladé6 Arburta Presidente Ejecutivo 22 de junio de 2022

D. Pedro Luis Uriarte 22 de junio de 2022

Santamarina

Vicepresidente = Otro externo

D. José Manuel Llado

) Vocal Dominical 22 de junio de 2022
Arburaa
D. José Nieto de la Cierva Vocal Independiente 22 de junio de 2022
D. Alfredo Bonet Baiget Vocal Independiente 22 de junio de 2022
D.I io Sanchez-Asiai
gnacio sanchez-asiain Vocal Independiente 22 de junio de 2022

Sanz

Secretaria no Consejera: D.# Laura Bravo Ramasco.

Ejerce como Secretaria de la Comision D*. Laura Bravo Ramasco, Secretaria del

Consejo de Administracion de la Sociedad.

Los perfiles profesionales de los miembros de la Comision son los siguientes:

D. Juan Llad6 Arburtia (Presidente) es consejero ejecutivo desde el 10 de
mayo de 2006. Fue reelegido como consejero en la Junta General
Ordinaria de 25 de junio de 2020, designado miembro y Presidente de la
Comision el 28 de julio de 2020 y reelegido para estos cargos el 28 de
junio de 2022.

El Sr. Lladé Arburtia es economista graduado por la Universidad de
Georgetown (Washington DC). Master of Business Administration (MBA)
en la Universidad de Austin (Tejas). Tiene una amplia experiencia en
administracion y direccion en numerosas empresas de primer nivel los
ambitos nacional e internacional. Ha ocupado diversos cargos ejecutivos
en varias sociedades tales como Tesorero de Argentaria (1997-1998).
Vicepresidente 1° de Técnicas Reunidas, S.A. desde el ano 1998 y
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Presidente Ejecutivo desde 25 de junio de 2020. Es miembro del Consejo
de Administracion de Araltec, S.L. y Administrador Mancomunado de
Aragonesas Promocion de Obras y Construcciones, S.L.

D. Pedro Luis Uriarte Santamarina (vocal desde el 22 de junio de 2011)
es consejero independiente. Fue reelegido como consejero en la Junta
General Ordinaria de 25 de junio de 2020, designado miembro y
Vicepresidente de la Comision el 28 de julio de 2020 y reelegido miembro
de la Comision el 28 de junio de 2022.

El Sr. Uriarte Santamarina es Licenciado en Ciencias Economicas y
Derecho por la Universidad Comercial de Deusto de Bilbao. Cuenta con
54 anos de carrera profesional en el sector industrial (9 anos), financiero
(23 anos), consultoria (16 anos), [+D+i (2 anos) y en la Administracion
Puablica (4 anos). Ha sido profesor universitario durante mas de 7 anos
en la Universidad Comercial de Deusto, en materias relacionadas con la
transformacion de la empresa y la gestion avanzada, ha colaborado en
distintas escuelas de negocio (Deusto Business School, IESE, ESADE,
etc.). En el sector bancario, ha sido Vicepresidente (1997) y Consejero
Delegado (1994) del Consejo de Administracion tanto de BBV como de
BBVA hasta 2001, Vicepresidente del Consejo de Administracion de
Telefonica S.A. desde 1997 hasta 2002 y Consejero de Economia y
Hacienda (1980-1984) del Primer Gobierno Vasco. Ademas, es Fundador
y Presidente Ejecutivo de Economia, Empresa, Estrategia (2002 -
actualidad), Vicepresidente Segundo de NTT Data Europe & Latam S.L.U,
y Consejero de Panda Security, S.L. Por tiltimo, es Consejero y Asesor de
distintas empresas y coopera con distintas actividades universitarias y
sociales.

D. José Manuel Lladé Arburta (vocal) es consejero dominical a propuesta
de Araltec, S.L. desde el 10 de mayo de 2006. Fue reelegido como
consejero por ultima vez en la Junta General Ordinaria de 25 de junio de
2020, designado miembro de la Comision de Gestion y Riesgos el 28 de
julio de 2020 y reelegido miembro de la Comision el 28 de junio de 2022.

El Sr. Lladé Arburtia es licenciado en Administracién de Empresas
(BSBA) por la Universidadbde Georgetown y MBA por la Universidad de
Chicago. Profesionalmente ha sido Gerente de la division de financiacion
internacional corporativa de Citibank N.A. (1986-1990), Director General
del Chase Manhattann Bank con responsabilidad de Global Market Sales
para Espana, Subdirector General adjunto de Banesto, con
responsabilidades sobre el area de Internacional y Tesoreria. Ha sido
Consejero de CESCE, Administrador y Fundador de Ideon Financial
Solutions, Socio Fundador, Presidente y Consejero de Summa
Investment Solutions, Socio Fundador y Presidente de Borrox Finance,
asi como miembro del Consejo de Administracion de Raisin Technology
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Europe, S.L. (anteriormente, Choice Financial Solutions, S.L.), Fintonic
Servicios Financieros, S.L. e Ideon North America (posteriormente,
Choice). Es miembro del Consejo de Administracion de Aragonesas
Promocién de Obras y Construcciones, S.L. y de Leon Valores S.A.,
SICAV, asi como Consejero y Presidente de Layar Castilla, S.A., Summa
Investment Solutions, S.A. y Araltec, S.L.

D. José Nieto de la Cierva (vocal) es consejero independiente desde su
nombramiento por acuerdo de la Junta General Ordinaria de 27 de junio
de 2018 y reelegido posteriormente por la Junta General Ordinaria de 28
de junio de 2022. Asimismo, fue designado miembro de la Comision el 28
de julio de 2020 y reelegido miembro de la Comision el 28 de junio de
2022.

El Sr. Nieto de la Cierva es Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid. Ha
desarrollado su carrera profesional en el sector privado, como miembro
del departamento de consultoria de KPMG Espana, posteriormente parte
del Grupo JP Morgan, Consejero del Chase Manhattan Bank y Director
General de Banca Corporativa de Chase Manhattan Bank en Espana
entre 1998 y 2002. Posteriormente, se incorporé a Banesto, donde fue
Director General Adjunto de Banca de Empresas y Director General de
Banca Mayorista. También ha ocupado cargos en el Grupo Banca March,
donde fue Presidente de Banco Inversis, Consejero Delegado de Banca
March, Consejero y miembro de la Comision de Auditoria de Corporacion
Financiera Alba, Consejero y miembro de la Comision Ejecutiva de Ebro,
Consejero de Consulnor y Consejero de Aegon Espana. También fue
Director General Adjunto de Banco Sabadell entre 2018 y 2022.
Actualmente ocupa el cargo de cargo de Presidente de Kenta Capital.

D. Alfredo Bonet Baiget (vocal) es consejero independiente desde su
nombramiento por acuerdo de la Junta General Ordinaria de 27 de junio
de 2018 y reelegido por la Junta General Ordinaria de 28 de junio de
2022. Fue designado miembro de la Comision el 28 de julio de 2020 y
reelegido miembro de la Comision el 28 de junio de 2022.

El Sr. Bonet Baiget es Licenciado en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid y Técnico
Comercial y Economista del Estado. En el area econoémica y comercial de
la Administracion Publica ha sido Subdirector General de Politica
Comercial de la UE y Relaciones con el GATT (1991-1993), consejero
economico y comercial de Espana en Miami (1997-1991) y Milan (1993-
1997), Director General de Promocion del Instituto Espanol de Comercio
Exterior (ICEX) (2001-2004), Secretario General de Comercio Exterior y
miembro de los Consejos de Administraciéon del Instituto de Crédito
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Oficial (ICO) y Navantia (2004-2010), Secretario de Estado de Comercio
Exterior y Presidente del Instituto Espanol de Comercio Exterior (ICEX) y
de Invest in Spain (2010-2012), y Consejero Econoémico y Comercial Jefe
en la Delegacion Permanente de Espana ante la OCDE en Paris (2012-
2015). En el ambito privado ha sido Director General de Altair Asesores
(1997-2001), Director Internacional de la Camara de Comercio de Espana
(2015-2018) y Secretario General del Circulo de Empresarios (2018-
2022). Es ahora profesional independiente, miembro y secretario del
Consejo Asesor de AMFRESH Group, patrono de la Fundacion
CRE100DO y vicepresidente de Madrid Open City.

e D. Ignacio Sanchez-Asiain (vocal desde el 25 de junio de 2020) es
consejero externo independiente. Fue nombrado consejero en la Junta
General Ordinaria de 25 de junio de 2020, nombrado miembro de la
Comision el 24 de mayo de 2022 y reelegido miembro de la Comision el
28 de junio de 2022.

El Sr. Sanchez-Asiain es licenciado en Ciencias Econdémicas y
Empresariales por la Universidad de Deusto y MBA con especialidad en
Intermediacion Financiera por The Wharton School - University of
Pennsylvania. Profesionalmente, D. Ignacio Sanchez-Asiain Sanz ha sido
analista bursatil en Prescott Ball & Turben, gestor de proyectos en
Europa, miembro del European Senior Advisory Board y Senior Advisor
de Iberia en Oliver Wyman & Co., Director de Desarrollo de Negocio
Internacional, Director General de Banca Privada, Director General
Sistemas y Operaciones y miembro del Comité de Direcciéon en el Grupo
BBVA, Director general del Bilbao Bizkaia Kutxa (BBK), Director general
corporativo de Kutxabank, Consejero delegado del Banco Popular; y
Presidente de Gobertia Organos de Gobierno y de Dilitrust Iberoamérica,
S.L. También ha sido miembro de los Consejos de Administracion de
Gobertia Global, Gobertia CEE, Gobertia Espana y Gobertia Peru.

Actualmente, D. Ignacio Sanchez-Asiain Sanz es Presidente de Tradeslide
Trading Tech Ltd. y Sapiens Market EU Sociedad de Valores, S.A. y
consejero de Tradeslide Ventures Ltd. y Weguest SL.

Todos los miembros de la Comisién tienen los conocimientos, aptitudes,
experiencia y dedicacion necesarios para desempenar sus funciones.

En la pagina web corporativa de la Sociedad esta a disposicion de los
accionistas, inversores y otros interesados, la informacion detallada sobre los
miembros de la Comision y su trayectoria profesional.

De conformidad con lo anterior, durante todo el ejercicio 2023, la Comision ha
estado integrada en su totalidad por consejeros designados por el Consejo de
Administracion, siendo la mayoria de ellos consejeros independientes, teniendo
en cuenta los cometidos de la Comision y procurando que la composicion de



t
TECNICAS REUNIDAS

esta responda a los distintos criterios de diversidad, entre otros, los relacionados
con los conocimientos, aptitudes, experiencia profesional, competencias,
capacidades personales y conocimientos sectoriales de sus miembros, de
conformidad con la Politica de Seleccion de Consejeros y de Diversidad en el
Consejo de Administracion de Técnicas Reunidas.

4. COMPETENCIAS DE LA COMISION Y ACTIVIDADES REALIZADAS
DURANTE EL EJERCICIO 2023

Los articulos 15.2 del Reglamento del Consejo y 5 del Reglamento de la Comision
de Gestion y Riesgos, recoge las competencias de la Comision de Gestion y
Riesgos, sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de
Administracion:

a) Revisar periodicamente el impacto de las operaciones y de la
planificacion de la Sociedad y de su Grupo.

b) Analizar la situacion de la eficiencia financiera y de los recursos de
cada proyecto de la Sociedad y su Grupo.

c) Analizar las directrices de las politicas comerciales y analizar las
condiciones de las ofertas mas relevantes de la Sociedad y su Grupo.

d) Realizar el seguimiento periddico de los proyectos de la Sociedad, y
en particular, de los mas relevantes por razones econémicas, técnicas
o reputacionales.

e) Llevar a cabo el seguimiento de los analisis peridodicos de la situacion
geopolitica de los paises en los que la Sociedad y su Grupo
desarrollan su actividad.

f) Desarrollar analisis periodicos de las ratios de solvencia de clientes y
proveedores.

g) Desarrollar y hacer seguimiento del mapa de riesgos de la Sociedad y
de su Grupo.

h) Analizar e informar sobre el enfoque y estrategia global de la Sociedad
y de su Grupo.

i) Respecto a todos los puntos anteriores, impulsar el sistema y las
actividades de cumplimiento normativo de la Sociedad y de su Grupo.

De conformidad con lo anterior, durante el ejercicio 2023 la Comision de Gestion
y Riesgos ha llevado a cabo, entre otras, las siguientes actividades:

* Seguimiento de la evolucion y de la gestion de los proyectos del Grupo y
nuevos negocios, incluyendo el analisis de todos ellos, y de forma mas
pormenorizada, de los proyectos mas relevantes, entre otros, la ampliacion
de capital de ciento cincuenta millones euros (150.000.000 €) cerrada en el
ejercicio 2023.
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Estudio y analisis de la estrategia de transicion energética del Grupo en el
periodo 2021-2023 y, en particular, la evaluacion de distintos proyectos y
acuerdos de interés con distintas companias a la hora de que la Sociedad se
posicione estratégicamente de manera adecuada en la transicion energética,
apoyandose en la digitalizacion como una herramienta eficiente y comercial.

Analisis del impacto que la guerra de Ucrania y los problemas derivados de
la crisis de Argelia han tenido en la actividad de la Sociedad y su impacto
indirecto en los costes.

Seguimiento de la evolucion de los litigios y arbitrajes en curso en los que la
Sociedad es parte, tanto en Espana como en el resto de las jurisdicciones,
realizandose presentaciones en el seno de la Comision.

Seguimiento de la planificacion economica, financiera y de tesoreria del
Grupo, incluyendo la prevision de resultados y los procedimientos en curso
y estudio de distintas alternativas/mecanismos de financiacion vy
seguimiento del grupo de trabajo formado por Consejeros, Directivos y Asesor
Externo, habiéndose realizado presentaciones al respecto exponiendo, entre
otros: (i) la planificacion de resultados 2023-2025; (ii) la planificacion de
Tesoreria; (iii) la revision de oportunidades de nuevos proyectos; y (iv) los
retos para segundo semestre del ano.

Seguimiento, estudio y analisis del proceso relativo al refuerzo de la
capacidad financiera de la Sociedad con el apoyo de la SEPI.

Seguimiento de las lineas estratégicas 2021-2024.

Analisis de los activos de la Sociedad, de la gestion de la estructura en
recursos humanos y servicios generales, en particular, durante el ejercicio
2023 la Comisiéon analizé los cambios organizativos que se produjeron en la
Direccion de la Sociedad.

Seguimiento y gestion de las 6rdenes de cambio e ingresos a cuenta y de los
procedimientos en curso.

Revision y aprobacion del calendario de sesiones de la Comision de Gestion
y Riesgos para el ejercicio 2024.

REUNIONES MANTENIDAS DURANTE EL EJERCICIO, NUMERO DE
ASISTENTES Y OTRAS PERSONAS QUE HAN COMPARECIDO

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 15 del Reglamento del Consejo
y 6 del Reglamento de la Comision de Gestion y Riesgos, la Comisién se reunira,
de ordinario, un minimo de ocho (8) veces al afio. Asimismo, el referido articulo

establece que la Comision se reunira cada vez que el Consejo de Administracion

o su Presidente soliciten la emision de un informe o la adopcion de propuestas

en el ambito de sus competencias y, en cualquier caso, siempre que resulte

conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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En este sentido, en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2023, la Comision de Gestion y Riesgos se ha reunido, con
antelacion suficiente a las reuniones del Consejo de Administracion, en ocho (8)
ocasiones, previa convocatoria por la Secretaria, por orden del Presidente, y
mediante comunicacion individual a cada uno de sus miembros.

La totalidad de los miembros de la Comision asistieron personalmente, de forma
presencial o telematica, a todas las reuniones celebradas durante el ejercicio.

Fecha Tipo de reunion Asistencia
27 de febrero de 2023 Presencial /telematica Siete (7)
28 de marzo de 2023 Presencial /telematica Siete (7)
9 de mayo de 2023 Presencial /telematica Siete (7)
22 de junio de 2023 Presencial /telematica Siete (7)
26 de julio de 2023 Presencial /telematica Seis (6)
17 de octubre de 2023 Presencial /telematica Seis (6)
13 de noviembre de 2023 | Presencial/telematica Seis (6)
18 de diciembre de 2023 | Presencial/telematica Seis (6)

Ademas de la asistencia sus miembros y de su Secretaria, en las reuniones de
la Comision de Gestion y Riesgos comparecieron las siguientes personas, previa
invitacion del Presidente de la Comision, limitandose a aquellos puntos del
Orden del Dia para los que fueron convocados y para los que su presencia era
estrictamente necesaria, sin que hayan asistido a las fases de deliberacion y
votacion de las reuniones de la Comisiéon, habiéndose recogido en las actas de
las reuniones las entradas y salidas de los invitados:

* D. Eduardo San Miguel, CEO, en siete (7) ocasiones.

* D. Rodolfo Martin Villa, cuando ya no formaba parte de la Comision hasta
el 28 de junio de 2023, en cuatro (4) ocasiones.

+ D. Benjamin Zizumbo Ramirez, Responsable de Digitalizacion de
Operaciones (Transformacion digital y programas de Operaciones), en
una (1) ocasion.

+ D. José Maria Gonzalez Velayos, Director de Auditoria Interna, en una (1)
ocasion.

10
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Ademas, el Presidente de la Comision, con la cooperacion de la Secretaria, ha
canalizado y facilitado la informacion necesaria al resto de los miembros de la
Comision, con el tiempo suficiente para que pudieran analizarla de forma previa
a sus reuniones.

Asimismo, el Presidente de la Comision ha fomentado el didalogo constructivo
entre sus miembros durante las reuniones, promoviendo la libre expresion y la
actitud de analisis de sus miembros, velando por su participacion con libertad
en las deliberaciones.

6. EVALUACION

Durante el ejercicio 2023 se ha llevado a cabo el proceso de evaluacion
correspondiente al ejercicio 2022 del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones, desarrollado con el auxilio del asesor externo KPMG, habiéndose
verificado que el consultor no es el mismo que asesora a la Sociedad en materia
de nombramiento de consejeros o altos directivos ni en materia de sistemas
retributivos y cuya independencia ha sido verificada por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Las areas evaluadas han sido las siguientes:
+ La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion.
» El funcionamiento y la composicion de sus Comisiones.

* La diversidad en la composicion y competencias del Consejo de
Administracion.

* El desempenio del Presidente del Consejo de Administracion y de la
Secretaria del Consejo.

+ El desempenio y la aportacion de cada consejero, prestando especial
atencion a los responsables de las distintas comisiones del Consejo.

En cuanto a la metodologia utilizada, para la realizacion de la evaluacion de las
distintas Comisiones se ha partido del informe que estas han elevado al Consejo
de Administracion, y para la de este ultimo, del que ha elevado la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Ademas, como parte del proceso, KPMG ha
mantenido distintas entrevistas con todos los miembros del Consejo y con su
Secretaria.

En el proceso de evaluacion se han valorado muy positivamente, entre otros, los
siguientes aspectos: la alta cualificacion técnica y experiencia profesional de los
miembros del Consejo, la comunicacion facil y transparente en el seno del
Consejo, el clima de trabajo y colaboracion entre los consejeros, la confianza en
el equipo de direccién y la gran valoraciéon y confianza en la secretaria general.

En particular, respecto a la Comision de Gestion y Riesgos, los consejeros
valoraron positivamente su funcionamiento durante el ejercicio, considerando
que ha desempenado sus funciones de forma adecuada. En cuanto a las

11
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acciones incluidas en el plan de accién, la principal recomendacion de los
consejeros se refirio a continuar fortaleciendo la planificacion de las sesiones y
de los asuntos a tratar a lo largo del ano.

Como resultado de la evaluacion del Consejo, se establecio un plan de accion
con propuestas de mejora, que comprendia acciones en los ambitos de
organizacion y desarrollo de las reuniones (por ejemplo, celebrar un Consejo
monografico sobre estrategia cada ano, mantener mayor contacto con los
miembros de la alta direccion y elaborar un mapa de riesgos financieros y no
financieros), composicion del Consejo (avanzando en este sentido en la
renovacion y mejora de competencias y diversidad), y formacion de los
consejeros. La Comision a mitad del ejercicio 2023 realizé6 un seguimiento del
Plan de Accion y recordé los objetivos del mismo.

7. CONCLUSIONES

Sobre la base de lo expuesto en este Informe, la Comision de Gestion y Riesgos
de la Sociedad ha evaluado su composicion y funcionamiento durante el
ejercicio 2023, considerando que:

+ La composicion de la Comision se ha ajustado a las previsiones de la LSC,
de sus normas internas y de las Recomendaciones del CBG, contando
sus miembros con los conocimientos y experiencia necesarias y
adecuados para el correcto desempenio de sus funciones y el sector de
actividad al que pertenece la Sociedad, siendo la mayoria de sus
miembros consejeros independientes, y presidiendo la misma el
Presidente Ejecutivo.

+ La Comisién se ha reunido siempre que ha resultado necesario en
atencion a los temas a tratar en la misma, y en todo caso, con la
frecuencia establecida en los articulos 15 del Reglamento del Consejo y
6 del Reglamento de la Comision de Gestion y Riesgos.

e Todas las reuniones de la Comision han contado con la asistencia de
todos sus miembros, que han asistido fisicamente al lugar de la reunion,
o0 bien de manera telematica.

* Los miembros de la Comision han tenido siempre a su disposicion, con
caracter previo a las reuniones, la informacién necesaria respecto de los
puntos del Orden del Dia objeto de analisis y discusion, a fin de poder
ejercer sus funciones correctamente y de manera informada.

+ Finalmente, la Comisién ha deliberado y adoptado acuerdos sobre los
asuntos de su competencia y tras discusiones en las que ha existido un
dialogo constructivo y actitud critica, favoreciendo la diversidad de
opiniones, tal y como prevén las Guias Técnicas.

De conformidad con lo anterior se concluye que la Comision de Gestion y Riesgos
ha cumplido con las normas previstas en la Ley y en sus normas internas en
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cuanto a composicion, frecuencia de reuniones, asistencia y participacion
informada de sus miembros, habiendo tratado ademas la Comision los asuntos
competencia de la misma, valorando muy positivamente su actividad durante el
ejercicio 2023.

*kx

El presente Informe sobre el funcionamiento de la Comisién de Gestion y Riesgos
durante el ejercicio 2023 fue formulado por la Comision el dia 27 de febrero de
2024, habiendo sido elevado al Consejo de Administracion de la Sociedad para
su aprobacion en su sesion de fecha 28 de febrero de 2024.
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