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TECNICAS REUNIDAS

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, JUNIO 2026

Tarjeta de Asistencia, Delegacion y Voto a Distancia para la Junta General Ordinaria de Accionistas de Técnicas Reunidas, S.A. que se celebrara en Avda. de Burgos,
89, Complejo Adequa, edificio 1, 28050 Madrid, previsiblemente en primera convocatoria, el dia 25 de junio de 2026, a las 12:30 horas o, de no alcanzarse el
quérum necesario, en segunda convocatoria, el dia siguiente, 26 de junio de 2026, en el mismo lugar y a la misma hora.

Los accionistas podran delegar su representacidn o votar por medios de comunicacién a distancia con caracter previo a la Junta General o asistir, bien fisicamente
al lugar de la reunién o por medios telematicos, segun lo indicado en el reverso de esta tarjeta, en el anuncio de convocatoria, en las instrucciones para la
representacion y votacion a través de medios de comunicacion a distancia y en la pagina web de la Sociedad (www.tecnicasreunidas.es).

DATOS PERSONALES DEL ACCIONISTA

TECNICAS REUNIDAS, S.A.
Firma del accionista La Secretaria General

EN e P TR o [T de 2026 Nombre y nimero de accionista:
Numero de acciones:

El titular de esta tarjeta puede delegar su representacion o emitir su voto con caracter previo a la Junta cumplimentando las casillas correspondientes del cuadro de puntos del
orden del dia y firmando el apartado de Delegacién o de Voto a Distancia, segun corresponda. En caso de firma de ambos apartados, prevalecerd el voto a distancia y quedara sin
efecto la delegacion.

DELEGACION JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, JUNIO 2026

El accionista titular de las acciones referidas anteriormente confiere su representacion para esta Junta General a:
1. [] El Presidente de la Junta General.
2.[]p/pe..

DNI/Pasaporte

Se entenderd conferida al Presidente de la Junta General (y sucesivamente a la Secretaria del Consejo de Administracion en el caso de que el Presidente se
encuentre en situacidn de conflicto de interés en relacidén con algtin punto del orden del dia y el representado no hubiera impartido instrucciones de voto precisas
con arreglo a lo previsto en esta tarjeta) toda delegacidén que no contenga expresion nominativa de la persona, fisica o juridica, en la que se delega.

A los efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa de que se encuentran en situacion de conflicto de interés:
(i) todos los miembros del Consejo de Administracidn en relacion con los puntos 7 y 9 del orden del dia; (ii) en los supuestos recogidos en los apartados b) o c) del
articulo 526.1 de la Ley de Sociedades de Capital (destitucidn, separacion o cese de administradores y ejercicio de la accidn social de responsabilidad) que pudieran
presentarse fuera del orden del dia con arreglo a la Ley, el consejero afectado, en su caso v (iii) respecto a los puntos 6.1 a 6.3 del orden del dia, Unicamente los
consejeros cuya reeleccion se propone respecto de su propia reeleccion.

Para conferir sus instrucciones precisas de voto marque con una cruz la casilla correspondiente en el siguiente cuadro. En caso de que no se complete alguna de
dichas casillas, se entendera que la instruccion precisa que efectla el representado es la de votar a favor de la propuesta del Consejo de Administracién.

Instrucciones de voto a las propuestas del Consejo de Administracién

Punto Orden Dia 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 6.1 (6.2 (6.3 |72 | 82 | 9¢

A favor
En contra

Abstencién
En blanco

Propuestas sobre puntos no previstos en el orden del dia de la convocatoria

Salvo indicacion en contrario marcando la casilla NO siguiente (en cuyo caso se entendera que el accionista instruye especificamente al representante para que se
abstenga), la delegacion se extiende también a las propuestas sobre puntos no previstos en el orden del dia. | NO

Sila delegacidn se extiende a tales propuestas, la instruccion precisa al representante es la de votar en sentido negativo, salvo que otra cosa indique a continuacién:

Firma del accionista que delega Firma del representante que asiste

EN e ,a....de.... de2026 =1 I - T de........... de 2026

Nombre y numero de accionista:
NUMEro de aCCIONES: ..........ocevireieieeieiriee ettt



http://www.tecnicasreunidas.es/
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DERECHO DE ASISTENCIA

Podran asistir a la Junta General, tanto fisica como telematicamente, todos los Accionistas que, a titulo individual o en agrupacién con otros accionistas, sean
titulares de un minimo de cincuenta (50) acciones y cuya titularidad conste inscrita a su nombre en los registros contables de la “Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.” (Iberclear) con cinco (5) dias de antelacion a la fecha sefialada para su celebracion. Los
accionistas que deseen asistir fisicamente a la Junta deberdn proveerse de la correspondiente tarjeta de asistencia emitida por la entidad participante en Iberclear
que corresponda (o, en su defecto, el certificado expedido por la entidad participante en Iberclear, que en cada caso corresponda, o el documento distinto que,
conforme a derecho, le acredite como accionista) o que haya sido puesta a disposicion por la Sociedad, e identificarse al personal encargado del registro de
accionistas habilitado desde una hora antes de la hora anunciada para el comienzo de la reunién.

ACCIONISTAS QUE DESEEN OTORGAR SU REPRESENTACION MEDIANTE ESTA TARJETA

Si el accionista con derecho de asistencia no tiene el propdsito de asistir a la Junta General puede otorgar su representacion a cualquier otra persona, fisica o
juridica. Para ello, debera cumplimentar la delegacidn que figura en el anverso y firmarla en el espacio destinado a tal efecto. Quien le represente en la Junta
General debera firmar también dicha delegacién. La delegacion puede hacerse llegar a la Sociedad mediante entrega o correspondencia postal o servicio de
mensajeria equivalente, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. La persona en quien se delegue el voto Unicamente
podra ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta, bien fisicamente o bien por medios telematicos. Asimismo, deberan atenderse las reglas incluidas en el
anuncio de convocatoria, en las instrucciones para la representacion y votacion a través de medios de comunicacién a distancia y en la pagina web de la Sociedad
(www.tecnicasreunidas.es).

ACCIONISTAS QUE DESEEN VOTAR A DISTANCIA CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA MEDIANTE ESTA TARJETA

Si el accionista con derecho de asistencia no tiene el propdsito de asistir a la Junta General y tampoco desea delegar su representacion, puede emitir su voto a
distancia sobre los puntos del orden del dia. Para ello, debera cumplimentar el espacio relativo al voto a distancia que figura a continuacion y firmarlo en el lugar
destinado a tal efecto. El voto asi expresado puede hacerse llegar a la Sociedad mediante entrega o correspondencia postal o servicio de mensajeria equivalente,
de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. Asimismo, deberdn atenderse las reglas incluidas en el anuncio de
convocatoria, en las instrucciones para la representacién y votacidon a través de medios de comunicacién a distancia y en la pagina web de la Sociedad
(www.tecnicasreunidas.es).

DELEGACION Y VOTO A DISTANCIA PREVIO A LA JUNTA POR MEDIOS ELECTRONICOS

Los accionistas también podran delegar la representacidn, asi como votar en relacién con los puntos del orden del dia de la Junta, por medios electrénicos, de
conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. Para ello, deberdn atenderse las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria,
en las instrucciones para la representacidn y votacion a través de medios de comunicacion a distancia y en la pagina web de la Sociedad (www.tecnicasreunidas.es).

VOTO A DISTANCIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, JUNIO 2026

Voto a las propuestas del Consejo de Administracion

Si, antes de la celebracién de la Junta, el accionista desea votar a distancia en relacién con las propuestas del orden del dia de esta Junta, deberd marcar con una
cruz la casilla correspondiente, segun cual sea el sentido de su voto o abstencidn. Si, en relacién con alguno de los puntos del orden del dia, no marca ninguna de
las casillas habilitadas al efecto, se entendera que vota a favor de la propuesta del Consejo de Administracion.

Punto Orden Dia 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 6.1 (6.2 (6.3 |72 | 82 | 9¢

A favor
En contra

Abstencién
En blanco

No es posible el voto a distancia con respecto de propuestas sobre puntos no comprendidos en el orden del dia.

Firma del accionista que vota a distancia

Nombre y niimero de accionista: .-
EN oo - T de........... de 2026 Numero de acciones:

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Técnicas Reunidas, S.A. (la “Sociedad”), con NIF A28092583 y domicilio social en Avda. de Burgos, 89, Complejo Adequa, edificio 6, 28050 Madrid, es el Responsable del Tratamiento de los datos de caracter
personal que los Accionistas o sus representantes remitan a la Sociedad para el ejercicio de sus derechos de asistencia, delegacién y voto en la Junta General o que sean facilitados por las entidades bancarias y
sociedades y agencias de valores en las que dichos Accionistas tengan depositadas o custodiadas sus acciones, a través de la entidad habilitada para la llevanza del registro de anotaciones en cuenta Iberclear, asi
como de aquellos datos de cardcter personal que se generen en el marco de la asistencia de los accionistas a la Junta General. Los datos de cardcter personal seran tratados por la Sociedad para las siguientes
finalidades: gestionar el desarrollo, cumplimiento y control tanto de la relacion accionarial existente como de la convocatoria, celebracion y difusion de la Junta General, asi como cumplir sus obligaciones legales;
la legitimacion para el tratamiento es la obligacion legal establecida en el articulo 192 de la Ley de Sociedades de Capital, la cual requiere la creacidn de la lista de asistentes para la constitucion de la Junta General.
Asimismo, la citada normativa impone la gestion y atencion de diferentes derechos asociados a la condicion de accionista - las categorias de datos tratados para la finalidad descrita son: identificativos, econédmicos,
financieros y de otro tipo (cuentas de valores, nimero de referencia de accionista, denominacion social de la entidad financiera, nimero de cuenta y cédigo de clasificacion, asi como los detalles de cualquier
apoderamiento)-; y grabar y retransmitir la Junta General: la legitimacion para el tratamiento de los datos personales, incluyendo la imagen y la voz, es el interés legitimo de la Sociedad en difundir y dar
transparencia a la Junta General en virtud de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Los datos proporcionados seran
conservados por el tiempo que resulte necesario a efectos de garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales que corresponden a la Sociedad. Asimismo, se informa a los Accionistas que tendrédn la
posibilidad de ejercer su derecho de acceso, rectificacidn, supresion de los datos, asi como a solicitar que se limite el tratamiento, oponerse al mismoy, en su caso, solicitar la portabilidad de sus datos, dirigiéndose
por escrito al correo electrdnico privacy@trsa.es o a través de la direccion postal Avda. de Burgos, 89, Complejo Adequa, edificio 6, 28050 Madrid, acreditando debidamente su identidad e indicando qué derecho
desean ejercer. Asimismo, en caso de que no obtenga satisfaccion en el ejercicio de sus derechos, podra contactar con el Delegado de Proteccién de Datos a través del correo electrénico privacy@trsa.es o
presentar una reclamacion ante la Agencia Espafiola de Proteccion de datos a través de la pagina web www.aepd.es. Los datos personales podran ser cedidos a las Notarias para levantar el acta de la celebracién
de la Junta General, asi como a aquellos terceros que tengan reconocido el derecho de informacién previsto en la ley, o accesibles al publico en la medida en que consten en la documentacion disponible en la
pagina web corporativa de la Sociedad (www.tecnicasreunidas.es) o se manifiesten en la Junta General, cuyo desarrollo sera objeto de grabacién audiovisual y difusién publica en la pagina web corporativa de la
Sociedad (www.tecnicasreunidas.es). En caso de que en la tarjeta de asistencia o delegacidn se incluyan datos de caracter personal referentes a personas fisicas distintas del titular, y en el caso de que un tercero
asista a la Junta como representante del Accionista, el Accionista debera informarle de los extremos indicados en esta convocatoria en relacién con el tratamiento de datos personales y cumplir con cualesquiera
otros requisitos que pudieran ser de aplicacion para la correcta cesion de los datos personales a Técnicas Reunidas, S.A., sin que esta deba realizar ninguna actuacion adicional frente a los interesados. Por ultimo,
para que la informacion facilitada a la Sociedad esté siempre actualizada y no contenga errores, sea inexacta o incompleta, los Accionistas deberan comunicar a la Sociedad, a la mayor brevedad posible, las
modificaciones y rectificaciones de sus datos de caracter personal a través de la siguiente cuenta de correo electrdnico: privacy@trsa.es.
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ORDEN DEL DiA

12.- Examen y aprobacion de las cuentas anuales individuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de ingresos y gastos reconocidos, estado
total de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) y del informe de gestién de Técnicas Reunidas, S.A., asi como de
las cuentas anuales consolidadas y del informe de gestidn consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

22.- Examen y aprobacion del estado de informacidn no financiera consolidado correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.
39.- Examen y aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

42.- Examen y aprobacion de la gestion desarrollada por el Consejo de Administracién durante el ejercicio 2025.

52.- Reeleccidn del auditor de cuentas de la Sociedad y de su Grupo consolidado.

62.- Reeleccién de miembros del Consejo de Administracion:

6.1.- Reeleccién de D. Alfredo Bonet Baiget como consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero externo independiente.

6.2.- Reeleccién de D. José Nieto de la Cierva como consejero de la Sociedad, con la categoria de consejero externo independiente.

6.3.- Reeleccién de D.2 Silvia Iranzo Gutiérrez como consejera de la Sociedad, con la categoria de consejera externa independiente.
72.- Aprobacién de la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

82.- Delegacion de facultades para la formalizacidn, subsanacidn, inscripcidn, interpretacion, desarrollo y ejecucion de los acuerdos adoptados por la
Junta General.

PUNTO DE CARACTER CONSULTIVO

9e.- Aprobacién del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2025.




